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Presentacion

Conforme con lo estipulado en la Ley de Control Interno N°8292 en
su articulo 12 que establece el deber a los jerarcas vy titulares
subordinados del sistema de control interno de realizar un informe de
labores.

El presente informe se rinde en el marco de las funciones asignadas
como Viceministro de Economia, Industria y Comercio del Ministerio
de Economia, Industria y Comercio (MEIC) en el periodo comprendido
del 6 de febrerode 2025 al 7 de mayo de 2026. Durante este periodo
tuve a cargo la Direccion General de Pequena y Mediana Empresa
(DIGEPYME), asi como la Direccién de Mejora Regulatoria (DMR). De
igual forma se asumieron las funciones delegadas por el Despacho
Ministerial.

En el siguiente apartado, se detallan las principales acciones
ejecutadas y los resultados alcanzados en cada una de las dreas bajo
mi responsabilidad, reflejando el impacto de Llas iniciativas
impulsadas en el fortalecimiento del sector pyme, el trabajo del
Consejo Asesor de Sostenibilidad y en la simplificacion de trabas
burocrdticas. Esta labor se ejecuto en estricto cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026,
bajo una vision de Estado articulador que promueve la libertad de
empresa y la sostenibilidad como eje de insercion en cadenas de
valor.
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Principales resultados de la gestion vinculados con la empresariedad
y emprendimiento

Al inicio de la presente gestion se partio de la necesidad de promover
una vision estrategica y regionalizada para apoyar el parque
empresarial. De acuerdo con datos del Banco Central de Costa Rica
(REVEC, 2024), el parque empresarial PYME del pais estd
conformado por 295.409, desglosado de la siguiente manera:

» Microempresas: 271.631

» Pequenas empresas: 17.721

» Medianas empresas: 6.057

Las PYMES representan un 98.7% del total del parque empresarial
al ano 2024; generando el 24% del empleo en nuestro pais
(369.925 personas aproximadamente).

El aporte de las PYMES al Producto Interno Bruto (PIB) fue de un
40.3% durante el afio 2022 (ultimo dato proporcionado por el BCCR)
y las exportaciones al ano 2024 representaron un monto de
USs$997.879 millones. Ello significa un aporte de un 5% de las
PYMES al total de las exportaciones en el 2024.

Al inicio de la gestion del viceministerio, se contabilizaban 33.597
PYMES registradas en el SIEC. AL30 de abrilde 2026 la cantidad de
PYMES registradas ronda los 44.376, lo cual representa un
crecimiento del 76%.

Por otro lado, en cuanto a las personas emprendedoras registradas,
al inicio de la gestion se contaban 9.851. Al cierre de abril de 2026
esta cifra aumentd un 83%, representado por 11.901 emprendedores
inscritas ante el MEIC. Este aumento en el registro pyme vy
emprendedor se debe a una fuerte sensibilizacion que se realizo
durante mds de dos anos para que las empresas y los emprendedores
accedieran al registro PYME y a los beneficios o condiciones
especiales asociadas a la condicion PYME, lo cual refleja el exito de
las politicas de formalizacion y la confianza del sector en la gestion
ministerial.
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Desde la arista de mejorar las capacidades operacionales para
atender las demandas de las personas empresarias y emprendedoras
del pais se puede enumerar como principales acciones:

Actualizacion del Sistema de Informacion Empresarial Costarricense
(SIEC)

Desde el Viceministerio se lideraron esfuerzos institucionales
orientados a la modernizacion y actualizacion del SIEC, con el
proposito de fortalecer las capacidades tecnologicas de la plataforma,
mejorar la eficiencia de los procesos administrativos y facilitar el
acceso de las empresas y personas emprendedoras a los servicios
institucionales.

Como parte de estas acciones, la institucion la impulsado iniciativas
para asegurar el financiamiento necesario para el desarrollo de una
nueva plataforma tecnoldgica, que permita modernizar el sistema
actual, incorporar mejoras en la experiencia del usuario, optimizar los
procesos de registro y fortalecer los mecanismos de gestion y andlisis
de la informacion empresarial.

La actualizacion del SIEC busca ademds integrar herramientas
tecnologicas mds robustas, mejorar la interoperabilidad con otras
plataformas institucionales y fortalecer la seguridad y trazabilidad de
la informacion, contribuyendo asi a la simplificacion de tramites y a la
mejora continua de los servicios brindados al sector empresarial.

Articulacion de Alianzas Publico-Privadas y Publico-Publicas para
fortalecer competencias de las PYMES

Durante la gestion se priorizo la articulacion de aliaonzas publico-
publico y publico-privadas con el objetivo de facilitar el acceso a
soluciones de financiamiento y de construccion de capacidades para
las PYMES, como por ejemplo:
= Programa *“Resiliencia PYME”: para apoyo a las pymes
afectadas por el cierre del parque nacional Volcdn Pods. Los
bancos Banco Nacional, Banco de Costa Rica, BAC, Grupo
Mutual, Banco Popular/FODEMIPYME ofrecieron productos
para apoyar principalmente en la cancelacion de pasivos vy
capital de trabajo.
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Otras alianzas de colaboracion con entidades publicas:

» |nstituto de Desarrollo Rural (INDER):

» Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

* Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) para el programa “IMAS
Impulsa”

* [Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

* |Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

= Fondo de Desarrollo de las Pequenas y Medianas Empresas
(FODEMIPYME)

» Con sector academico

Las siguientes corresponden a alianzas con  organismos
internacionales:
* Banco de Desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe (CAF)
= Agencia Luxemburguesa de Cooperacion/ CENPROMPYME en
la convocatoria LUX/DEV para brindar financiamiento de hasta
70 millones para darle mayor escala a las innovaciones
costarricenses en los sectores de agricultura y sistemas
alimentarios (agritech) y servicios e inclusién financieros
(fintech). Con esta ultima iniciativa se logrd posicionar a Costa
Rica como un destino para la inversion en innovacion, facilitando
que startups locales accedan a fondos internacionales. Esto
demuestra un modelo de gestion donde Lla cooperacion
internacional complementa la capacidad presupuestaria del
Estado.

Por otro lado, es importante destacar la consolidacion del Canal de
WhatsApp “Emprendedores y PYMES MEIC”, verificado por META,
para la difusion de informacion relacionada con fondos no
reembolsables de apoyo econdmico que se utilicen en programas de
capacitacion gratuitos, apertura de concursos o actividades gratuitas
dirigida a las PYMES y emprendedores, a fin de consolidar la
comunicacion de estas iniciativas en un solo lugar y fortalecer su
difusion mediante un canal oficial enfocado en esta poblacion. Este
canal, al 30 de abril de 2026 contaba con aproximadamente 31 mil
seguidores.
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X'y XlIl ediciones de la EXPOPYME
X!l EXPOPYME Oficial 2025 “Reactivando Costa Rica”

La EXPOPYME Oficial 2025 “Potenciamos el Talento Nacional” se
llevo a cabo en la GAM y en 8 localidades. En la GAM se utilizaron las
instalaciones del Complejo de la Antigua Aduana. En la nave de
ladrillo se desarrolld el Mercado PYME, en tanto que la Casa del Cuno
albergd PYMES enfocadas en artesania, turismo y cultura.

En las 5 regiones de planificacion se conto con el trabajo de los
funcionarios del CIDE que lideraron los comites organizadores en
cada una de las regiones en las que se unieron la academia, los
gobiernos locales, la empresa privada y fuerzas vivas de las
comunidades, y 3 localidades en la GAM.

Las localizaciones en cada una de las regiones fue la siguiente:

Localidades Pods, Carrillo (Chorotega), La Fortuna (Huetar
Norte), Buenos Aires (Brunca), GAM, Esparza
(Pacifico Central), Limoéon (Huetar Caribe),
Barva de Heredia, Pods de Algjuela,
Didsporas (parque de Las Garantias Sociales,
en San José centro)

Cantidad de PYMES participantes

Regionales 321
GAM 260
Didsporas 40 registradas ante el MEIC de los paises:

Colombia, México, Peru y Costa Rica.

Cantidad de asistentes (aprox).

Regionales Mds de 11.000 personas

GAM 10 570 personas mas 1000 en Staff y aliados:
Total 11570

Didsporas Mds de 2.000 personas

e Central: Complejo de la Antigua Aduana, 11,12 y 13 de julio. 260
empresas participantes. Galardon Bandera Azul Ecologica
categoria Eventos Sostenibles, con nota 94.

Ademds, se contd con una variada parrilla de actividades
culturales, tanto en la GAM como en las regionales.
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Esto genera oportunidades para apoyar el talento empresarial, la
creatividad y la innovacion de los emprendedores y de micro,
pequenas y medianas empresas.

X/l EXPOPRPYME Oficial 2026

La edicion 2026 de la EXPOPYME contd con eventos tanto en el Area
Metropolitana como la siguiente prevision en las regiones:

Localidades Tamarindo/Santa Cruz (Chorotega), Pérez
Zeledon (Brunca), Quepos (Pacifico Central),
La Fortuna/San Carlos (Huetar Norte), Puerto
Viejo/Talamanca (Huetar Caribe), Didsporas
en el Parque Central.

Cantidad de PYMES participantes

Regionales 200

GAM 260

Cantidad de asistentes (aprox).

GAM 13.000

Horario 9:00 a.m. a 6:00 p.m.

Sumado y como componente importante para la EXPOPYME Oficial,
tambien se realizaron actividades culturales gracias a la participacion
del Parque La Libertad con su grupo circo y pasacalles dentro del
complejo de la Antigua Aduana.

Esta edicion en la GAM contd con el apoyo de aliados estrategicos,
entre instituciones publicas, organizaciones privadas, asociaciones de
desarrollo integral y universidades tanto publicas como privadas. En
la Casa del Cuno se realizdé una edicion de “Pongdmosle a su Pyme”,
en la que participaron 47 actores del ecosistema, brindando servicios
de asesoria, acompanamiento y apoyo en temas empresariales.

El enfoque para el 2026 se centro en la profesionalizacion de la
oferta, donde las empresas participantes pasaron por procesos de
seleccion y mejora de imagen, elevando el estandar de los productos
nacionales ofertados. A este respecto, la convocatoria al Mercadito
Pyme cerrd con un total de 644 postulaciones y mads de 1300
evaluaciones de jueces externos al MEIC.
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En cuanto a entrega del Galardon Pyme y Emprendimiento, se
recibieron mds de 200 postulaciones. Los galardones fueron
entregados el viernes 17 de abril.

Plataforma PYME Costa Rica

El 3 y 4 de diciembre de 2025 se celebro de manera gratuita una
rueda de negocios organizada por la Camara de Comercio de Costa
Rica, con el apoyo del MEIC, la cual tuvo tractoras de comercio,
industria y servicios y PYMES con el objetivo de ofrecer sus productos
y servicios; en el cual, se generaron 361 reuniones entre empresas
tractoras y PYMES interesadas en expandir sus mercados. Para esta
iniciativa se contactaron 25 empresas tractoras y se seleccionaron
150 pymes, para un aproximado de 400 citas. De manera
complementaria, se impartieron charlas formativas y se abrieron
espacios de networking, en el marco de la continuidad de la alianza
publico-privada con la Camara de Comercio de Costa Rica.

Pongamosle a su Pyme

El programa “Pongdmosle a su Pyme” redne a actores del ecosistema
que ofrecen servicios y apoyo especializado para pymes vy
emprendedores. Con el objetivo de acercar el MEIC y mds de 20
instituciones publicas y privadas a las regiones, con informacion sobre
tramites, financiamiento, servicios financieros, formalizacion vy
capacitaciones para PYMES y emprendedores.

En la edicion 2026, las actividades de “Pongdmosle a su PYME” se
enmarcan en una plataforma integral de Servicios PYME, que busca
fortalecer de manera integral el ecosistema de las PYMES vy los
emprendimientos, ademds de articular espacios de acompafamiento,
facilitar el acceso a mercados, servicios, encadenamientos
productivos vy visibilizar el talento nacional, impulsando Lla
competitividad, formalizacion, crecimiento sostenible y el desarrollo
economico.

La iniciativa ha contado con exposiciones y charlas que reunieron a
instituciones publicas y privadas, como los ministerios de Salud,
Agricultura y Ganaderia (MAG), Trabajo y Seguridad Social (MTSS),
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Correos de Costa Rica, la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS), Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA), el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER), el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER), entidades financieras,
universidades, gobiernos locales, entre otras.

Estas organizaciones ofrecieron servicios de financiamiento,
capacitacion y asistencia tecnica a las PYMES y emprendedores
interesados en fortalecer sus negocios y mejorar su competitividad.
Las actividades son gratuitas y se realizan de 9:00 a.m. a 1:00 p.m.

Esta iniciativa se ha gestionado como una herramienta de equidad
territorial, donde la brecha de formalizacion se debe tambien a la
distancia de las instituciones. El Viceministerio ha sido puente para
que la institucionalidad llegue al territorio, facilitando el conocimiento
sobre el uso del SIEC y los beneficios de la Ley 8262.

Pongdmosle a su Pyme realizados en 2025: Ciudad Quesada (Huetar
Norte), Liberia (Chorotega), San Ramon (Occidente), Corredores
(Brunca), San Marcos de Tarrazu (Oriental), Santa Elena de
Monteverde (Pacifico Central); Limon centro (Huetar Atldntica).

Pongdmosle a su PYME en 2026:

Fecha de actividad Region Lugar

26 de marzo Norte #1 Ciudad Quesada
17-18-19 de abril GAM Antigua Aduana
04 de junio Caribe Guapiles / Limon
11 de junio Central Occidente | Grecia

23 de julio Central Oriente Cartago

31 de julio Brunca Buenos Aires

13 de agosto Chorotega Canas

19 de agosto Pacifico Central Jaco

O1 de octubre Norte #2 Upala

Estado de situacion PYME y otros estudios realizados

Durante el afno 2025, se elaboro el Estado de Situacion PYME con
informacion base del Registro de Variables Econdmicas (REVEC) del
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Banco Central de Costa Rica (BCCR). El objetivo del estudio es
conocer el comportamiento del parque empresarial costarricense en
el periodo 2020-2024, mediante el andlisis de variables, como: el
tamano de las empresas, el empleo, el sector econdmico, la
localizacion geogrdfica, el valor exportado, entre otras, con el fin de
generar insumos tecnicos para la toma de decisiones y la formulacion
de politicas publicas orientadas al crecimiento y consolidacion de las
PYMES.

Asimismo, se desarrollaron los estudios:

e Oferta de fondos reembolsables y no reembolsables para las
MIPYMES y los emprendimientos en Costa Rica: que consiste en
un mapeo orientado a consolidar informacion sobre la oferta de
fondos disponibles en el ecosistema nacional dirigidos a las
PYMES y los emprendimientos. Este documento constituye una
herramienta de consulta que permitird a las personas usuarias
analizar 'y comparar los distintos instrumentos  de
financiamiento, asi como las condiciones diferenciadas
ofrecidas para esta poblacion por parte de las entidades
financieras.

e Caracterizacion delemprendimiento y aspectos de formalizacion
de las personas con condicion de emprendedor registradas en
el Sistema de Informacion Empresarial Costarricense (SIEC) del
MEIC: a fin de conocer la percepcion de las personas
emprendedoras sobre las dificultades para formalizar un
negocio en el pais, con el fin de promover el desarrollo y
actualizacion de politicas publicas de fomento y apoyo al
emprendimiento que incentiven y faciliten la ruta hacia la
formalidad.

e Mapeo de fondos PYME: En el marco de las competencias que
se asignadas en el Capitulo Il de la Ley N.°© 8262, sobre
financiamiento para las PYMES, este estudio publicado en abril
de 2026, permite disponer de una vision consolidada sobre los
instrumentos de financiamiento y de apoyo existentes a la fecha
para los emprendimientos y las PYMES, con el objetivo de
facilitar la identificacion de las caracteristicas de cada uno de
estos programas para la toma de decisiones, la articulacion
interinstitucional, y la orientacion de la politica publica.
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Gestiones realizadas para ubicacion de oficinas CIDE en las regiones
del pais

Como resultado de los ajustes presupuestarios en las partidas de
alquileres, asi como condiciones del entorno la ubicacion de oficinas
de los CIDES en las regiones ha sido una situacion que demandado
tiempo y recursos para poder resolverla. La gestion se enfoco en
mejorar las condiciones de los espacios y Llas herramientas
disponibles, y generar servicios que respondan de manera efectiva a
las necesidades de las personas emprendedoras, las empresas vy el
ecosistema empresarial, en concordancia con la demanda del
mercado.

Para buscar una medida de corto plazo que permitiera disponer de la
presencia regional, se ha buscado la firma de convenios de uso
precario con otras instituciones publicas. A la fecha queda pendiente
de resolver la situacion de los CIDES de la Region Chorotega y Region
Pacifico Central.

Entre los meses de febrero y marzo de 2026 se visitaron las oficinas
CIDE con el objetivo de analizar los resultados de las acciones
ejecutadas en las regiones para potenciar la empresariedad y las que
se realizardn durante el ano para el acompanamiento que se brinda a
los emprendedores y PYMES.

Acompanamiento al Consejo Asesor de Sostenibilidad

Desde el Viceministerio se ejercioé un rol de acompafnamiento
estrategico y coordinacion téecnica bajo la presidencia de la Ministra
de Economia, Industria y Comercio. De esta manera, se apoyo la
operatividad de la Secretaria Tecnica de Sostenibilidad, permitiendo
que el CAS funcionara como el maximo organo de articulacion
publico-privada.

Ademds, se coordind la formulacion y aprobacion del | Plan de Accion
de la Politica Nacional de Responsabilidad Social, alineado con los
estandares de Conducta Empresarial Responsable de la OCDE.

Sin embargo, la operatividad del CAS y la ejecucion de su Plan de
Accion dependen criticamente de presupuestos extraordinarios,
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alianzas con actores publicos y privados y fondos de cooperacion, lo
cual puede causar que, en un futuro, la hoja de ruta planteada quede
sujeta a la disponibilidad de recursos externos.

Principales resultados de la gestion vinculados con las funciones de
la Direccion de Mejora Regulatoria (DMR)

Bajo la Directriz N.© O32-MEIC, se continud la eliminacion de
obstdculos que limitaban la dindmica productiva: se alcanzo Lla
eliminacion de 186 cuellos de botella. Ademds, se incremento la
transparencia mediante la actualizacion del Catalogo Nacional de
Trdmites (CNT), alcanzando un 829% de publicacion en 2026, lo que
asegura que solo los tramites oficializados sean exigibles. Ademds, se
logro que el 100% de los ministerios se ubicaran en las categorias de
excelencia del indice de Capacidad Regulatoria Institucional (ICRI).

Le dejamos trabajar

La Directriz Presidencial N.© 0O04-MP-MEIC establecid los
lineamientos para eliminar tramites innecesarios y fijo plazos
obligatorios para su cumplimiento. Esta directriz sento las bases del
proceso sistemadtico de simplificacion regulatoria dentro de la
Administracion Publica. Posteriormente, el Gobierno aseguro la
continuidad y ampliacion de la iniciativa mediante la Directriz N.°
032-MEIC, que definid su implementacion para los anos 2024 a
2026, reiterando el mandato de eliminar cuellos de botellq,
propuestos por los sectores involucrados, y por medio de acciones
administrativas y coordinaciones interinstitucionales.

Al 30 de abril de 2026 se han eliminado 186 trabas o cuellos de
botella. Entre los principales objetivos alcanzados con esta iniciativa
se encuentran: simplificacion real, reduccion de costos y tiempos,
mayor competitividad, digitalizacion del Estado y fortalecimiento de la
transparencia y la coordinacion institucional. Al eliminar restricciones
innecesarias, se favorece la creacion de negocios, la expansion
productiva y la atraccion de inversion. Tambien se ha acelerado la
migracion de trdmites presenciales a plataformas digitales mds
eficientes.



>/?////

B

//////

MINISTERIO DE ECONOMIA, GOBIERNO
INDUSTRIA Y COMERCIO DE COSTA RICA

La eliminacion de cuellos ha requerido un trabajo conjunto liderado
por el MEIC con (y entre) ministerios, autonomas y cdmaras,
mejorando la articulacion institucional. El liderazgo al mds alto nively
el seguimiento constante han sido indispensables para cumplir
lineamientos, remover cuellos interinstitucionales vy destrabar
decisiones operativas.

Actualizacion del Catdlogo Nacional de Tramites

El MEIC, como rector en la materia de Mejora Regulatoria vy
Simplificacion de Tramites es el encargado de administrar el Catalogo
Nacional de Tramites (CNT) y velar porque los tradmites publicados en
el CNT cumplan con el articulo 4 de la Ley N° 8220, ademas brinda
a las instituciones capacitacion, soporte y seguimiento del registro de
la informacion de este instrumento hasta su posible publicacion o
aprobacion, es decir, hasta que el trdmite se encuentre visible
(publicado) en el Sistema a los ciudadanos.

En este periodo 2025-2026, se trabajoé con varias instituciones y la
actualizacion masiva del CNT constituye un logro que ataca
directamente una de las principales problemdadticas historicas del
sector publico costarricense: el exceso de requisitos, la opacidad en
los tramites y la inseguridad juridica para los ciudadanos y las
empresas. Lo anterior por cuanto:
a. Se disminuye la falta de transparencia y publicidad de los
tramites.
b. Se reduce la duplicacion e innecesaria solicitud de documentos.
c. Se ataca la problemdtica de tramites largos, repetitivos vy
burocrdticos, que generaba peérdida de tiempo y costos
innecesarios.
d. Se fortalece la seguridad juridica de las personas usuarias.
e. Se simplifica la experiencia del ciudadano vy facilita el
cumplimiento de derechos:

Con un CNT completo y actualizado, los administrados pueden
conocer en linea qué deben presentar, entienden los pasos, plazos y
fundamentos legales, pueden ejercer sus derechos, reclamar vy
denunciar incumplimientos. También se reduce el tiempo de gestion y
la frustracion asociada a tradmites poco claros.
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Seguimiento a la implementacion de la Ventanilla Unica de Inversion
de PROCOMER

En cumplimiento del rol que tiene el MEIC como rector en materia de
Mejora Regulatoria y Simplificacion de Tramites, se ha dado
seguimiento a las labores que realiza la Promotora de Comercio
Exterior (PROCOMER) con los gobiernos locales para la
implementacién y uso de la Ventanilla Unica de Inversion. Para esto
se han sostenido reuniones en las cuales se han analizado los
alcances y procesos que lleva a cabo la Promotora, y se han propuesto
mejoras que se consideran oportunas.

indice de Capacidad Regulatoria Institucional (ICRI)

La edicion del ICRI 2025 aplicado a la Administracion Central
(Ministerios) mide la fortaleza del regulador por medio de la
institucionalidad y herramientas, asi como por sus acciones de mejora
y su desempeno producto de la aplicacion de la politica.

Para esta edicion, os ministerios atendieron los requerimientos
institucionales. Sin embargo, presentan una oportunidad de mejora
en cuanto a generar acciones mas efectivas de simplificacion
administrativa, como fortalecer las Comisiones de Mejora Regulatoria,
la aplicacion del seguimiento expost, la actualizacion delinventario de
tramites y del Catalogo Nacional de Tramites, y el uso de las guias
metodologicas para la elaboracion de los Planes de Mejora
Regulatoria y el uso del Sistema Tramites CR.

En esta edicion, por primera vez, se ha logrado que todos los
ministerios e instituciones cuyos jerarcas ostentan condicion de
Ministro, participen en la construccion del ICRI, aportando la
informacion requerida, o cual refleja un mayor compromiso
institucional con la mejora regulatoria, asi como el resultado de las
acciones de seguimiento puntual.

Gestion desde las Juntas Directivas
1. Representacion al Ministerio de Economia, Industria y Comercio

ante la Junta Directiva del Instituto Nacional de Pesca vy
Acuicultura (INCOPESCA). Acompahamiento  técnico vy
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articulacion con sectores productivos para promover el
desarrollo, la competitividad y la sostenibilidad de la actividad.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio,
en la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de
Innovaciéon e Investigacion (PCII). Acompanamiento y articulacion
con el sector productivo (PYMES y emprendimientos) para
impulsar la competitividad, la transferencia de conocimiento, en
concordancia con la politica economica y productiva nacional.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio,
en la Junta Directiva del Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI) v en el Comité de Cumplimiento. Participacion en la
definicion de estrategias en materia de financiamiento
habitacional, velando porque se cumpla con la politica econdmica
y social del Estado. Aporte de criterios orientados a la eficiencia
del uso de recursos publicos, el fortalecimiento del mercado y el
acceso equitativo.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio,
en la Comision Nacional Fomento de la Educacion y la Formacion
Dual. Aporte de la perspectiva productiva y empresarial para
asegurar la alineacion entre la oferta formativa y las necesidades
del sector productivo, promoviendo Lla empleabilidad, la
competitividad y el desarrollo del talento humano en
concordancia con la politica economica del pais.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en la Estrategia Nacional para la Transicion a la Economia
Formal (ENTEF). Participacion en el seguimiento de acciones
orientadas a promover la formalizacion de las actividades
productivas. Aporte de la perspectiva econdmica y empresarial
para la reduccion de barreras regulatorias, el fortalecimiento del
entorno de negocios y la inclusion de unidades productivas en la
economia formal, en concordancia con la politica econdmica vy
productiva nacional.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en la Junta General de Institutito Centroamericano de
Administracion Publica (ICAP). Aporte de la perspectiva
econdmica e institucional para promover el desarrollo de
capacidades, la eficiencia administrativa y la modernizacion del
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sector publico costarricense y de la region, en concordancia con
los objetivos de la politica econdmica y de mejora de la gestion
publica.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo Directivo de Centro Regional de las Medianas vy
Pequenas Empresas (Cenpromype) instancia especializada en
pymes y emprendimiento del Sistema de Integracion Econdmica
de Centroameérica (SICA). Aporte de la perspectiva econdmica y
productiva costarricense para promover la competitividad, la
innovacion y la internacionalizacion de las PYMES, en
coordinacion con los objetivos de integracion econdomica vy
desarrollo del SICA.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo Consultivo de Comercio Exterior. Acompanamiento
al sector productivo rectoria del MEIC, en la apertura de nuevos
mercados internacionales, para mejorar la toma de decisiones de
politica comercial costarricense.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo Superior de Trabajo. Acompanamiento institucional
del sector productivo y de los procesos de didlogo social, en apoyo
a las decisiones de politica laboral nacional.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo de la Ventanilla Unica de Inversiéon. Participacion
en la definicion y coordinacion de lineamientos orientados a la
facilitacion y atraccion de la inversion, mediante la simplificacion
de trdmites y la mejora del clima de negocios. Aporte de la
perspectiva econdomica y mejora regulatoria para promover la
eficiencia institucional, la transparencia y la competitividad del
pais como destino de inversion, en concordancia con la politica
econdmica y productiva nacional.

Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo Nacional de Juventudes. Participacion en la
definicion y coordinacion de politicas y lineamientos orientados al
desarrollo integral de la poblacion joven. Aporte de la perspectiva
econdmica y productiva para promover la empleabilidad, el
emprendimiento, la innovacion y la insercion de las personas
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jovenes en la actividad econdmica, en concordancia con La
politica econdmica y social del Estado.

12. Oficial de Simplificacion de Tramites del Ministerio de Economia,
Industria y Comercio.

13. Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en la Corporacion Arrocera Nacional (CONARROZ). Participacion
en la Junta Directiva, en representacion del Ministerio, ademds
de presentar el informe anual de acciones realizadas para el
sector productivo alineado a las competencias del MEIC, en
cumplimiento con la ley.

14. Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
(MEIC) en la Liga Agricola Industrial de la Cafa de Azucar
(LAICA). Participacion en la Junta Directiva para aportar la
perspectiva de politica econdmica y productiva, promover
condiciones de competitividad y eficiencia del sector, y dar
seguimiento a temas de interes para la industriac y su
encadenamiento con el parque empresarial.

15. Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo Nacional de Educacion y Formacion Tecnica
Profesional (CONEFOTEP). Participacion para incorporar Lla
perspectiva del MEIC en desarrollo productivo y competitividad,
alineando la oferta de formacion tecnica con las necesidades del
sector empresarial.

16. Representacion del Ministerio de Economia, Industria y Comercio
en el Consejo Nacional de Facilitacion de Comercio (CONAFAC).
Simplificacion de Trdamites: Revision de procedimientos de
exportacion e importacion para agilizar el flujo comercial de
bienes y servicios del sector productivo costarricense.

Asamblea Legislativa.

En el ejercicio de mi gestion como Viceministro de Desarrollo
Empresarial y Mejora Regulatoria del Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC), tuve un rol de participacion activa y
estrategica en la Asamblea Legislativa, con el fin de promover
iniciativas que permitieran fortalecer el desarrollo empresarial de los
emprendimientos, las PYMES, para con ello mediante el andlisis,
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revision y seguimiento de expedientes legislativos de interées se
fortalezca la participacion y eficiencia de este Ministerio.

Durante este periodo, junto a mi equipo de trabajo impulsé la emision
de criterios técnicos vy juridicos sobre proyectos de ley, velando por su
coherencia con las competencias rectoras del Ministerio,
particularmente en materia de fomento productivo, desarrollo
empresarial y mejora regulatoria. Asimismo, promovi la revision de
textos sustitutivos, mociones y dictdmenes, valorando su impacto vy
resguardando las competencias del MEIC, a la vez que se fortalecia la
coordinacion interinstitucional necesaria para construir posiciones
tecnicas solidas y oportunas. Esto incluyo la participacion en
audiencias legislativas, mesas de trabajo y procesos de consulta, asi
como la elaboracion de insumos estrategicos para la toma de
decisiones a nivel ministerial.

Atendiendo las necesidades actuales de las personas emprendedoras
y PYMES, participe activamente en la revision de proyectos de ley
orientados a integrar la innovacion y la tecnologia en el ecosistema
empresarial costarricense, procurando que estas iniciativas
reconozcan las particularidaodes de los modelos de negocio basados
en conocimiento y otorguen condiciones preferentes acordes a su
naturaleza, en linea con los objetivos de competitividad y desarrollo
empresarial del pais.

Mi labor en la Asamblea Legislativa como Viceministro del MEIC,
permitio fortalecer la incidencia institucional en el proceso legislativo,
resguardando las competencias del Ministerio y promoviendo un
marco normativo mas claro, proporcional y orientado al desarrollo del
sector empresarial, en especial de las micro, pequenas y medianas
empresas, caracterizado por siempre impulsar aquellos proyectos que
tenian un impacto positivo en el desarrollo econdmico costarricense y
qgue se basaban en criterios tecnicos juridicos—-financieros solidos.

Desafios

1. Los informes técnicos revelan una situacion critica en la
infraestructura digital que debe ser atendida con urgencia:

Obsolescencia del Sistema Trdmites CR: Las plataformas
enfrentan limitaciones estructurales de recursos humanos vy
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tecnoldgicos. Durante 2025, el presupuesto asignado a
Tradmites CR debid redirigirse casi integramente a mitigar
vulnerabilidades de ciberseguridad vy realizar ajustes de
emergencia exigidos por el BCCR en materia de firma digital.

. Consolidar el proyecto de la plataforma empresarial digital que

permita la interoperabilidad, la simplificacion de tramites y la
trazabilidad post registro, en la cual se visualice un expediente
empresarial Unico digital en el pais, que permita el seguimiento
de las empresas, los programas o beneficios a los que aplican, y
una mejor formulacion y evaluacion de politicas publicas en
favor de las PYMES y el emprendimiento.

. La condicion de miembros activos de la OCDE, con la dificultad

de encontrar los mecanismos financieros para cubrir la
asistencia a las reuniones presenciales en su sede central para
los temas PYME y de Mejora Regulatoria.

. Necesidad de replantear perfiles profesionales y técnicos.

. Continuar con posicionamiento del MEIC como el aliado de las

PYMES, en el marco de lo que la normativa le establece.

. Atencion de temas cada vez mds relevantes versus la

superacion de las brechas actuales como el auge de la
inteligencia artificial, automatizacion de procesos, sostenibilidad
vs formalizacion, baja certificacion y brecha digital.

. Potenciar la presencia territorial del MEIC con instrumentos de

politica, recursos y programas.

. Enfrentar la dindmica del proceso legislativo, caracterizada por

tiempos variables y la necesidad de construir consensos entre
Mmultiples actores; adaptar de forma constante las posiciones
téecnicas del Ministerio; reforzar la claridad sobre las
competencias rectoras del MEIC; y priorizar estratégicamente el
seguimiento de proyectos de ley para asegurar una incidencia
oportuna y efectiva.

Recomendaciones para la Administracion 2026-2030:

Gestionar presupuesto correspondiente para una renovacion
integral del SIEC y Trdmites CR.

20
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. Institucionalizacion del AIR: Finalizar la reforma al reglamento
de la Ley 8220 para gue el Andlisis de Impacto Regulatorio
(AIR) sea obligatorio en los proyectos de ley del Ejecutivo.

3. Participacion municipal en el Control Previo: Establecer
mecanismos y lineamientos, conforme a la Ley N.© 8220 vy su
reglamento, que incentiven la incorporacion de las
municipalidades en el control previo de las regulaciones en el
sistema SICOPRE, con acompanamiento técnico del MEIC para
asegurar la aplicacion uniforme de los principios de mejora
regulatoria y la reduccion de cargas administrativas en el
territorio.

4. Presupuesto para el CAS: Dotar de recursos ordinarios a la
Secretaria Tecnica de Sostenibilidad para ejecutar el Plan de
Accion 2026-2030 sin dependencia exclusiva de la
cooperacion externa.

Referencia sobre la labor sustantiva de la unidad a su cargo

Funciones del Puesto N° 047646 Viceministro de Economia,
Industria y Comercio, que ocupo el sefior Pablo Julian Arias Varela,
cédula de identidad O1-13 a partir del 6 de febrero de 2025 y hasta
el 7 de mayo de 2026.

1. Coordinacion politica y tecnica de la Direccion General de Pequena
y Mediana Empresa (DIGEPYME), que estd conformada por los
departamentos de 1) Empresariedad y Emprendimiento, 2) Politica
Publica 3) Registro de Empresas y 4) Departamento Centros
Integrales de Desarrollo Empresarial (CIDE) y Encadenamientos.

2. Coordinacion politica y tecnica de la Direccion de Mejora
Regulatoria que estd conformada por los siguientes departamentos: 1)
Andlisis Regulatorio y 2) Apoyo Institucional.

3. Realizar las evaluaciones de desempeno del personal directivo,
profesional, tecnico y de apoyo del Despacho Ministerial, con
formacion en diversas dreas del conocimiento como administracion
publica, ciencias politicas, derecho, comunicacion, planificacion,
comercio exterior.

21
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4.Coordinar el equipo de asesores expertos y profesionales del
Ministerio para la atencion de los temas atinentes a la gestion en
materias de pymes, emprendimiento y mejora regulatoria.

5. Representar al Despacho Ministerial en diversos espacios
institucionales e interinstitucionales como seminarios, reuniones,
talleres, y conferencias.

6. Andlisis tecnico y emision de criterio institucional sobre los
proyectos de ley que incidan en el desarrollo econdmico, la
competitividad y el marco de operacion de las micro, pequenias vy
medianas empresas, sometidos a conocimiento y en tramite de la
Asamblea Legislativa.

7. Realizar revision final de decretos, reglamentos, directrices y
normas de alcance general y aquellas de alcance interno, atinentes a
las direcciones bajo coordinacion previo a la firma del Ministro de
Economia, Industria y Comercio.

8. Coordinar los procesos de formulacion y elaboracion de politicas
publicas y normativa del Ministerio y de aquellas que ejecute o
participe con otras entidades publicas, atinentes a las temdticas sobre
defensa consumidor, empresariedad y emprendimiento.

Estado de la autoevaluacion de sistema de control interno de la unidad
al inicio y al final de su gestioén.
No se ha determinado autoevaluacion del Control Interno.

Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y
evaluar el sistema de control interno de la unidad, al menos durante
el ultimo ano.

No se determind acciones referidas al Control Interno.

Administracion de los recursos financieros asignados durante su
gestion a la unidad.
El puesto ocupado no administro recursos financieros.

Sugerencias para la buena marcha de la unidad, si lo estima

necesario.
Consideradas en el apartado del balance general.
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Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que, a criterio del
funcionario, que rinde el informe, la instancia correspondiente
enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima necesario.

Consideradas en el apartado del balance general.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su
gestion le hubiera girado algun otro 6rgano de control externo, segun
la actividad propia de cada administracion.

No aplica.

Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones que durante
su gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

No se establecieron recomendaciones de Auditoria Interna de directas
a las funciones de este puesto.
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